


免责声明

本文件由中国建筑股份有限公司（简称“中国建筑”或“本公司”）编

制，仅供为2010年度业绩发布会使用。

本演讲及本演讲稿包括“前瞻性陈述”。除历史事实陈述外，所有本公

司预计或期待未来可能或即将发生的业务活动、事件或发展动态的陈述

(包括但不限于预测、目标及估计)都属于前瞻性陈述。受诸多可变因素的

影响，未来的实际结果或发展趋势可能会与这些前瞻性陈述出现重大差

异。这些可变因素包括但不限于：行业竞争、市场风险、法律、财政和

监管变化、国际经济和金融市场条件、政治风险、项目审批及其他非本

公司可控制的风险和因素。

本公司并声明，本公司今后没有义务或责任对今日作出的任何前瞻性陈

述进行更新。



一、经营回顾
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新签合同额构成

人民币
亿元

2007 2008 2009 2010 同比

房屋建筑 2,315 2,466 3,246 6,378 96.5%

基础设施 327 378 867 992 14.4%

设计勘察 33 41 41 58 41.5%

房地产 232 241 440 587 33.4%

合计 2,907 3,126 4,594 8,015 74.5%
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利润表摘要

人民币
亿元

2007 2008 2009 2010 同比

营业收入 1,683 2,021 2,604 3,704 42.2%

毛利润 211 229 316 448 41.8%

利润总额 97 69 133 196 47.4%

净利润 70.7 46.4 90.8 147.2 62.1%

归属于母公司
股东的净利润

49.2 27.5 57.3 92.4 61.3%

百元收入三项
费用（元）

3.28 4.13 3.23 2.99 -7.4%

注：考虑 2007年管理费用一次性职工福利费结余冲减费用，百元收入三项费用为4.12
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资产负债表摘要

人民币
亿元

2007 2008 2009 2010 同比

总资产 1,659 2,042 2,926 3,975 35.9%

总负债 1,399 1,735 2,043 2,943 44.1%

所有者
权益

260 307 883 1,033 17.0%

归属母公司
股东的权益

128 154 723 772 6.8%

资产
负债率

84.3% 85.0% 69.8% 74.04% 6.0%



资本性支出

25.5 28.2

17.3

101.6

3

25.1

1.5

2.2

3.3

4.4

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

2009 2010

亿
元

房屋建筑 基础设施 房地产

设计勘察 其他

51

162

房屋建筑
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基础设施资本性支出增幅较大原因

– 设备购置

– BT、BOT项目

房地产资本性支出增幅较大原因

– 投资性房地产



存货

587

1157

438 

935 92 

127 

52 

87 

5 

8 

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

1200 

2009账面余额 2010账面余额

亿
元

地产项目数量大幅提高是

存货增长较快主要原因

房地产开发成本 房地产开发产品

原材料 其他

75%
81%

16%
11%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

占2009账面余额 占2010账面余额

房地产业务存货占90%

房地产开发成本 房地产开发产品



月份经营情况

项目

2010 2011

4

月

5

月

6

月

7

月

8

月

9

月

10

月

11

月

12

月

1

月

2

月

3

月
建筑业累计新签
合同额（亿元）

1,321 1,758 2,832 3,190 3,494 4,060 4,508 5,592 7,411 428 1,106 1,915

建筑业累计施工
面积（万m2）

25,398 26,635 29,042 30,374 31,513 33,182 34,550 36,089 38,159 30,163 31,413 34,504

建筑业累计新开
工面积（万m2）

3,991 5,020 7,190 8,703 9,593 11,343 12,569 14,065 15,868 1,445 2,087 4,055

建筑业累计竣工
面积（万m2）

795 878 1,208 1,419 1,512 2,030 2,202 2,766 5,149 149 165 571

房地产业累计销
售额（亿元）

180 214 269 316 366 445 516 575 669 75 115 187

房地产业累计销
售面积（万m2）

170 217 263 311 360 426 498 566 652 68 100 163

本期末土地储备
（万m2）

4,825 4,830 4,812 4,834 4,873 4,880 4,974 4,993 5,365 5,287 5,513 5,598

本年新购置土地
储备（万m2）

286 290 304 588 633 641 737 756 1,151 289 520 563
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二、分部业务



分部概览
分部营业收入构成

分部毛利率 分部利润率

17

分部营业利润构成

房屋建筑
74.70%

基础设施
13.70%

房地产
12.30%

设计勘察
1.00%

房屋建筑
32.4%

基础设施
13.4%

房地产
60.2%
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房建业务：无房建不稳，以房建业务为中心

2010年房建业务10亿元以上的项目达到近100个，占房建新签

合同额的48.4%

公司房建业务累计施工面积38,496万平方米，增长35.5%，累

计施工面积占全国的5.5%

房建业务战略：突破高端、兼顾中端、放弃低端

分部利润：传统业务新模式
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新签合同602亿，占比9.1%

东北地区

新签合同1104亿，占比16.6%

华南地区

黑龙江

吉林

内蒙古
新疆

宁夏

山西

北京

河北

辽宁

甘肃

山东

浙江

福建

云南

贵州

湖南
江西

安徽

河南

湖北西藏

青海

台湾

陕西

广东

四川
重庆

广西

海南

上海
新签合同1158亿，占比17.5%

华东地区

福建

新签合同1168亿，占比17.6%

京津冀地区

新签合同1476亿，占比22.3%

西南地区

新签合同847亿，占比12.8%

中部地区

浙江

江苏

房建业务新签合同分布

安徽

新签合同276亿，占比4.2%

西北地区



2010年内完成的品牌项目

沪杭客运专线通车，创造世界高铁建设

第一速度

唐山滨海大道通车，是中国第一条全线

以软土和淤泥底层为路基、填海施工路段达

四分之一的高等级公路

南京南站屋顶网架——世界最大屋顶网

架成功滑移

完成哈大客运专线9.30铺板

武黄孝城际铁路成为武汉城市圈铁路建

设样板

业务能力大幅提升

获得国家级、省部级等工法25项

获得国家专利37项

制定企业标准12部

基建业务：无基建不强，以基建业务为突破

509亿基建营业收入构成

铁路

30%
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27%
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盈利能力保持较高水平
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地产业务：无地产不富，以房地产业务为利润支持

复合增长
62.2%

销售额大幅增长

复合增长
46.6%

销售面积同步增长
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土地储备1,164，占比22.8%

北部区域

土地储备1,189，占比23.3%

珠三角及中部地区
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湖北西藏

青海

台湾

陕西

广东

四川
重庆
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上海
土地储备676，占比13.2%

长三角地区

福建

土地储备1,063，占比20.8%

环渤海地区

土地储备1,001，占比19.6%

西部地区

土地储备16，占比0.3%

港澳地区

浙江

江苏

年末土地储备分布



设计勘察：无设计不优，以勘察设计业务为引导

2010年内签订的品牌项目

中标北京门头沟新城南、北区城市设计

项目

沈阳桃仙国际机场T3航站楼设计合同

加纳凯蓬供水扩建工程设计项目

中标伊洛瓦底江（央东）公铁两用特大

桥设计项目

中标郑州新郑国际机场总体规划及T2航

站楼设计方案

所获荣誉

中建设计集团跨入ENR全球最大150家

设计公司的前100强

新签合同持续增长
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国际业务：无海外不亮，以海外业务为动力

境内
91.7%

境外
8.3%

3,704亿营业收入

境内
94.7%

境外
5.3%

8,015新签合同额

到2015 年跨国指数达到20%的目标

海外业务完成主营业务收入1180 亿元，净利润27 亿元

保持中国最大国际承包商的地位，同时进入ENR 国际承包商前15 强



三、投资新亮点



模式 内容
竞标
选择

价格 优势
开发
收益

典型
项目

承包
施 工 总 承
包

公开竞标/邀请
议标

确定总价/确定单价
大型企业易中标，项目具有
持续性。

3%-6%
中建长阳
住宅小区

开发

限价开发
公开招标/邀请
招标

支付开发补偿款，得到划拨土
地/限房价、竞地价

由于限价出售，企业成本能
得到有效控制。

3%-10%

北京丰台
大瓦窑经
济适用房
项目

混合开发 一次竞拍拿地 统一支付地价
商品房开发不限售价和销售
对象，保障房开发按规定运
作

10%
中海广州
金沙馨园

服务
成 本 加 酬
金竞标

大型国企建筑公
司

政府定价划拨地价，售价设定
浮动标准，向社会公开

政府作为保底，基准价定低，
政府补差，售不出政府收回，
公共设施政府收回。

3%-6%
上海杨浦
项目

投资 BT
招投资人加承建
商

竞价、议价
政府有回购保证，销售由政
府处理

8%-10%
3311天津
项目

经营 BOT、BOO 混合开发
通过土地出让价格调整开发商
利益

形成资产积累，现金流好 5%-10%
郑州富士
康项目

合作
城 市 综 合
开发

政府招标采购，
企业竞标实施

政府限地价、房价

政府提供土地、回购保证，
企业提供开发建造、土地勘
察、设计、整理、售楼、物
业管理等，按服务质量收费

8%
建筑事业
部门头沟
项目

亮点一：全方位的保障房建设商
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企业进行区
域土地整理

企业建造
经营

企业提供土地
勘查、设计服务

地方政府

地产投资
开发

保障住宅
建设

公共工程
建设

一级土地
开发

建筑规划
设计

基础设施
建设

生态环境
建设物业管理

服务

企业经营
维持

企业开发
建设、售楼

政府
招标采购

政府提供
土地区域

企业
建造移交

政府提供
回购保证

企业进行
开发建造

政府限地价
房价

企业竞标
实施

政府
招标采购

政府规划
授权政府熟地

挂牌招标

政府物业
持有

中国建筑

城市综合开发商

亮点二：全产业链基础上的城市综合开发模式



发挥中国建筑的资金、品牌、技术优势，巩固优化已有成果，进一步创新经营模式，以充分发

挥全产业链协同效应

以城市综合体建设为平台，有针对性地为地方政府提供综合建设解决方案，加强集团各业务板

块和资源间联动，迈入持续性超值盈利空间

在行业内采取强强联合的方式，将中国建筑“城市综合体建造”概念打造为企业群与城市之

间的桥梁，携手国内外相关领域的一流企业、集成社会资源共同打造“四位一体”的城市综合建

设平台

争做行业转变模式的引领者

土地运作

技术孵化

资本运作

内部回报率（IRR)

百分比主要活动

以融资一级土地开
发而取得低价土地、
获取超额土地开发
利润

以投资城市建设为
途径，获取高于市
场回报的中长期投
资回报率

建立风险投资基金，
孵化新技术的研发
和应用，获取技术
商业化的超额
利润

15-20

10-15

15-20

盈利来源

传统建筑行业： 5-7% 

综合规划设计

融资一级开发

二级地产开发

综合工程管理

技术孵化应用



中国建筑股份有限公司

职能性公司 专业化公司
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亮点三：专业化资源整合



人民币
亿元

单位名称 新签合同 营业收入 毛利
毛利率
（%）

归属母公司
净利润

净利率
（%）

跨板块

中建安装 341 195.4 19.6 10.1 8.1 4.1

中建钢构 47 68.1 5.4 7.9 3.1 4.6

中建商混 25 23.3 2.6 11.2 1.3 5.4

房建
中建装饰 146 118.4 9.8 8.3 4.0 3.4

中建园林 11 5.1 0.5 8.9 0.2 4.0

基建

中建市政 188 103.7 9.2 8.9 4.3 4.1

中建铁路 179 158.6 9.8 6.2 3.6 2.3

中建路桥 180 144.5 12.6 8.7 5.6 3.9

中建电力 44 18.0 1.2 6.8 0.6 3.4

中建筑港 21 8.5 0.7 7.9 0.4 4.9

地产 中建地产 84 52.6 16.0 30.5 11.4 21.7

设计勘察 中建设计 58 38.1 13.0 34.1 4.5 11.9

专业板块2010年业绩

注：表中所列专业板块数据为管理口径数据，未经审计
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专业板块模拟估值

注：最新市值为2011年4月11日收盘后数据；专业板块的模拟估值为可比公司估值打7折。
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