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中建集团总部集中整治形式主义、官僚主义 

以扎实作风推进主题教育 
 

中建集团总部从一开始，就把坚决破除形式主义、官僚主义作

为主题教育重要内容，带头学研反思、排查起底、精准发力、立行

立改，在抓实抓细抓自身中，发挥示范作用，改进总部作风。目前，

总部集中整治全面展开，已立行立改 76项，正在整改 88项，并通

过挂图作战，确保每项问题得到及时解决，以好的作风推进主题教

育见实效。 

“学研”打头，淬炼党性深化认识。总部各部门组织党员干部

认真学习习近平总书记关于坚决整治形式主义、官僚主义的重要指

示批示精神，结合直属党委集中整治形式主义、官僚主义工作方案

安排，研读深悟，对照深查，正视问题、严改作风。金融部党支部

组织部门党员到集团投资建设的雄安市民服务中心项目开展主题

党日，专题学习习近平总书记关于雄安新区建设的重要讲话精神，
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重温入党誓词，开展党建知识竞赛，召开‚提质量、优流程、转作

风‛研讨会，深入剖析在形式主义、官僚主义方面的突出问题，教

育引导党员干部以求真务实的作风、扎实有效的工作落实党中央重

大决策部署，推动世界一流企业建设。安全生产监督管理局党支部

与中建二局安监部党支部、中建二局基层项目举办结对共建活动，

再学习再研讨习近平总书记关于‚发展决不能以牺牲人的生命为代

价‛的重要指示精神，落实‚三个摆进去‛，查找出‚安全专项考

核、应急管理体系建设、安全专家库和安监信息化建设、服务支撑

能力‛等 4 方面短板问题，建立问题提示清单，时刻教育警醒党员

干部始终以严实作风，践行‚生命至上、安全第一‛的职责使命。

审计局党支部将外地调研与支部联建相结合，利用部门党员出差机

会，与中建五局三公司中南分公司机关党支部联合开展主题党日，

深入学习习近平总书记关于‚不忘初心、牢记使命‛的重要论述，

走进伟大领袖毛主席故里忆党史、寻初心，开展主题研讨，教育引

导党员干部悟初心、守初心、践初心。纪检监察组、巡视办党支部

认真学习习近平总书记在十九届中央纪委三次全会上的重要讲话、

《习近平总书记关于深入落实中央八项规定精神，坚持不懈纠正

‘四风’的重要论述汇编》，并围绕赵乐际同志‚不忘初心、牢记

使命‛党课报告、杨晓渡同志‚四个对照‛开展专题研讨，检视形

成 4 方面的问题清单，拟定 30 项整改措施。大家反映，通过学习

反思，深化了对初心使命的认知，也深刻认识到了严厉整治‚四风‛

对党和国家事业发展的重大意义。老干部局党总支组织 150名离退

休老党员参加‚不忘初心、牢记使命‛专题讲座，在自查自纠基础

上，认真听取老党员意见建议，共排查到 4 方面 17 条问题。老党
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员纷纷表示，要守好初心作表率，带头弘扬党的优良传统和作风，

带头为党、为国家、为企业贡献力量。  

    深入调研，找实找准突出问题。总部各部门抓住调查研究这个

发现问题、解决问题的重要途径，围绕‚四个对照‛‚四个找一找‛

要求，带头查实找准问题，刀刃向内深挖根源。人力资源部党支部

把查改形式主义、官僚主义问题，作为落实全国组织工作会议精神、

抓好中央巡视意见整改的关键抓手，通过座谈会、个人访谈等形式，

收集意见建议 38条，梳理形成 7方面的 26项问题清单，纳入支委

班子向党员大会述职内容。为扎实落实党中央‚三去一降一补‛的

部署要求，财务部党支部聚焦降杠杆、减负债、压两金，召开 5次

专题调研座谈会，与 90 名基层职工面对面座谈，征集市场营销、

履约生产、商务结算、资金回收、利润分配、法务诉讼等 6 方面

33 项问题，拟定 19 项改进措施。组织党员干部聚焦‚理想信念、

服务意识、担当精神‛开展研讨，触及根源找问题。投资部党支部

围绕党中央关于坚决打好防范化解重大风险攻坚战的决策部署，深

入 3 家基层单位专题调研，开展 3 天的个别访谈，梳理形成形式主

义、官僚主义问题清单，制定整治工作方案，明确 6 项解决措施。

科技部党支部聚焦国家战略需求和行业发展‚卡脖子‛技术，深入

基层调研，查找出‚自主创新能力仍待加强、关键核心技术突破亟

需提速、资源配臵有待优化、科研体系建设有待强化‛等 4 方面

12 项差距。同时，以工作问题反思思想作风问题，进一步剖析出

领导干部投入精力不够、斗争精神不足、理论学习不全面等根子问

题。 

效果导向，真刀真枪立行立改。总部各部门真刀真枪解决实质
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问题，把能做的抓紧做起来、能改的抓紧改起来，切实将基层诉求

转化为改进作风的实际行动。办公厅（党组办公室、董事会办公室）

党支部针对基层单位反映强烈的‚工作督办不力、审批流程不合理、

上下沟通不顺畅、‘等、靠、拖’机关病‛等突出问题，设臵部门

督查督办岗，制定《督促检查工作管理办法》；启动办公平台优化

升级工作，优化文件审批流程；明确总部‚即时服务、全程服务、

规范服务、高效服务、廉洁服务‛的‚五服务‛标准，推行首问负

责制、限时办结制，切实让基层看到变化、看到真招。企业策划与

管理部党支部以落实‚基层减负年‛为重点，启动优化总部业务审

批流程工作，减少总部事项审批环节，有效提高了总部服务基层的

效率，减轻了基层负担。法律事务部党支部聚焦职工关注的‚所有

授权书业务都需要流转到部门领导‛的热点问题，修订《授权管理

办法》，增加授权委托书办理的‚绿色通道‛规定，简化部分业务

授权委托书办理程序。基层一致认为，制度的修订，解决了困惑，

‚绿色通道‛，提高了效率。针对基层反映的‚重大项目机构设立、

人员配臵、开工等手续办理程序繁琐‛等情况，市场与项目管理部

党支部编制《使用股份公司资质项目投标及履约准备阶段提供材料

清单》《成立中国建筑股份有限公司项目部流程说明》，简化规范相

关流程格式，提升了相关手续‚一次性‛审核通过率，大大节省了

基层时间。海外部党支部把完善管理机制、堵塞制度漏洞作为主题

教育的重要内容，研究出台《海外国别市场管理办法》，完善《海

外国别市场管理办法》《境外安全管理办法》，修订《集团外事管理

办法》，及时回应了基层员工普遍关注的海外业务管理体系问题。

党建工作部党支部紧盯基层集中反映的突出问题，分类列出清单，
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针对性制定 30 项整治措施，将整改责任落实到具体岗位和个人，

并通过每周党小组会检索梳理、每月支委会督办通报、每季度党员

大会总结评估，一项一项整改、一件一件销项。基层普遍反映，看

到了实实在在的行动，也感受到了新的气象。信息化管理部党支部

根据财务体系报表多，报告多，数据采集后无法自动生成和共享的

实际问题，会同财务资金部，加快综合报表管理系统建设，推进试

点上线应用，实现各类报表统一填报、勾稽关联、集中共享，切实

减轻了基层负担，得到了基层职工好评。总部事务管理局党支部以

提升服务效能为目标，在解决来总部办理业务的基层职工车辆的停

放问题上，想办法、出实招，解决了基层职工后顾之忧，提升了满

意度。 

    集团坚持开门搞整改，总部各部门每周向直属党委通报整改落

实情况，每半月召开 1次检视和立行立改会议，确保整体目标、效

果受控，推动学、研、查、改相互之间贯通、整体贯穿始终。设立

‚基层反映问题接待日‛和网络邮箱，面对面、背靠背听取职工评

价，全程接受监督，保证每项问题件件有交待、事事有结果。  

 

 

 

 

 

 

报：中央‚不忘初心、牢记使命‛主题教育第三十四指导组。  

送：公司领导，各子企业党组织、总部部门。 

 


